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1. Charakteristika nemocnice

Nemocnice Strakonice, a.s. je soucasti holdingu jiho¢eskych nemocnic a zajistuje zdravotni péci na rozhrani
jihoceského a zapadoceského kraje. Podle jednotlivych odbornosti poskytuje péci 80 az 150 tisiciim obyvatel.
Jedna se o nemocnici tzv. pavilonového typu, jednotlivé pavilony jsou umistény v renovovaném parku, ktery je
soucasti nemocnice. PéCe je poskytovana na 265 1tzcich akutni péce na sedmi luzkovych oddélenich s vlastnimi
ambulancemi a v 8 odbornych ambulancich. Sou¢asti nemocnice je i oddéleni nasledné péce s 41 ltzky a 8 tzv.
socialnich lazek, tzv. komplement (centralni laboratote, RDO, ONM), 1ékarna a prodejna zdravotnickych potieb.

Ro¢né je v nemocnici hospitalizovano 14 500 pacientii, provedeno 140 000 ambulantnich oSetieni a
v laboratofich provedeno pfes 1 milién analyz. Nemocnice ma cca 565 stalych zaméstnanci, z toho je 495 Zen,
tj. 88%.

V aredlu nemocnice je umisténo i Détské centrum JEK, které poskytuje zdzemi 38 détem ve véku od 0 do
18 let, zejména kojenciim a batolatlim, pfip. rodindm s détmi v krizovych situacich. Jedna se o okamzitou pomoc
(28 déti) a pobyt domaciho charakteru (10 déti a 5 rodinnych pfislusniki).

2. Zduvodnéni projektu

Nemocnice Strakonice, a.s. usiluje v ramci své ¢innosti o zajisténi co nejlepsi kvality, bezpeci a dostupnosti
zdravotnické péce. Zabezpecit tak narocny sménny provoz vyzaduje kvalitni technické 1 personalni vybaveni
veskerych ambulanci, oddéleni a obsluznych provozu.

Personalni obsazeni kvalifikovanymi pracovniky v nemocnicich je aktualni problém, ktery fesi i nase
organizace.
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atraktivitu povolani az po problematiku odmeénovani.

Ani v ostatnich kategoriich vSak nejsou pocty chybéjicich zen zanedbatelné. U 1ékati/lékarek hraje
v poslednich letech Casto roli vyse financniho ohodnoceni. Problémem je i stabilizace pomocného personalu, u
n¢hoz je fluktuace dlouhodobym problémem a jeho stabilizace je trvale obtizna.

Jednou z nezanedbatelnych pficin je i ubytek personalu z divodu matefské a rodi¢ovské dovolené a péce
o déti piedSkolniho véku.

Vysoké procento Zen, zaméstnanych v nasi nemocnici, nas vedlo k myslence snizit deficit Zen na
jednotlivych pracovistich nabidkou moznosti zajisténi péce o déti v pfedskolnim veku a urychlit tak jejich navrat
z rodicovské dovolené.

Jelikoz kapacita vhodnych zatizeni v okoli nemocnice je trvale vyerpana a nevyhovuje ani jejich
pracovni doba, pfislo vedeni organizace s myslenkou zfizeni détské skupiny pfimo v arealu nemocnice.

3. Cile projektu

Snizeni deficitu poctu zaméstnankyi na jednotlivych pracovistich
Snizeni poctu prescasovych hodin a pfetizeni zbyvajicich zaméstnankyn
Zajisténi vysoké kvality poskytované péce

Zlepseni kontinuity péce

e Stabilizace personalu

e  ZvySeni zajmu o praci v nasi nemocnici

e  Zatraktivnéni nemocnice

4. Analyza situace

a) SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Podpora vedeni NS a DC J¢K e  Odpurci détskych skupin
e Zajem personalu e Pochybovaci
e Podpora odbori
e Podpora ¢lent CLK a CAS nemocnice
Prilezitosti Hrozby, rizika
¢ Kontinuita péce e Nevyuziti kapacity
e Kuvalita péce e Nezajem — cena, kvalita
e Stabilizace personalu e  Zbytedné naklady
e SniZeni poctu pies¢asovych hodin
e Zajem o praci v organizaci
e ZlepSeni jména nemocnice

b) Analyza provoznich déju

Nedostatek zZenského personalu na jednotlivych pracovistich byl dosud feSen vétSim nasazenim zbyvajiciho
personalu nebo piijetim dalSiho pracovnika na debu uréitou. Vzdy vSak hrozila i situace, ze bude nutno urcitou
oblast poskytované péce docasné ukoncit.

Zvysené Gsili zbyvajicich pracovniki s sebou vzdy nese zvysené riziko pochybeni, riziko sniZeni kvality a
riziko vyhoreni.

Pfijimani tzv. nahradniku je spojeno s rizikem sniZeni kvality péce a vétSi pravdépodobnosti pochybeni.

I docasné uzavieni, kteréhokoliv pracovisté, s sebou nese riziko odlivu klientely a zhorSeni jména organizace.

¢) Analyza lidskych zdroju

Poéty chybéjiciho Zenského personalu za NS a DC J¢K z diivodu RD

2010 2011 2012° 2013" 2014 2015
SZP 36 33 40 37 31 20
VS 5 3 5 6 5 4
OST 2 2 3 2 3 2
Celkem 43 39 48 45 39 26




* v poétech SZP jsou kalkulovany i zaméstnankyné Détského centra JEK

Z tabulky je ziejmé, Ze jednoznacné nejvétsi deficit personalu z divodu RD je pravidelné v oblasti stfedniho
zdravotnického personalu. Zaroven je vidét, ze v roce 2015 doslo k vyznamnému poklesu praveé v této skuping.
Vzhledem ke kratkosti trvani DS nelze sice jednozna¢né konstatovat, zZe projekt je feSenim, ale vzhledem
k zajmu ze strany personalu se zda, Ze se jedna o krok, ktery mutize situaci pomoci.

d) Financ¢ni analyza
Planované naklady

Polozka Naklady
Stavebni prace 30 000,- K¢
Malby, natéry 20 000,- K¢
Vodoinstalace, kanalizace 80 000,- K¢
Podlahové krytiny 35 000,- K¢
Nabytek 30 000,- K¢
Ostatni vybaveni 20 000,- K¢
Celkem 215 000,- K¢

Skute¢né naklady

Polozka Naklady
Stavebni prace 28 000,- K¢
Malby, natéry 18 800,- K¢
Vodoinstalace, kanalizace 76 200,- K¢
Podlahové krytiny 35 000,- K¢
Nabytek 25 000,- K¢
Ostatni vybaveni 22 035,- K¢
Celkem 205 035,- K¢

5. Realizace projektu

a) Plan a pfiprava

O mozném zfizeni jesli, matetfské skolky nebo détské skupiny jednalo vedeni jiz v r. 2012. K realizaci vSak
nemohlo z legislativnich diivodt dojit. Teprve na sklonku r. 2014 nabyl plan realnou podobu.

V ramci primatskych porad, porad vrchnich sester a na provoznich poradach jednotlivych pracovist’ byl
zkouman zajem o vyuziti zafizeni pro predskolni déti v aredlu nemocnice. Nasledné byla vytipovana jako
vhodna budova — byvaly pavilon détského oddéleni, jehoz ¢ast v soucasnosti pronajima nemocnice Détskému
centru JEK. Zaroven bylo osloveno vedeni DC J¢K a vyzvano ke spolupraci.

V podzimnich mésicich 1. 2014 byly provedeny stavebni Gpravy a pocatkem roku 2015 byly nové adaptované
prostory vybaveny mobiliafem.

b) Prostorové usporadani
Pro Détskou skupinu je vyclenéno 5 mistnosti s bezprahovym piistupem. Hygienické pozadavky na
prostorové a provozni podminky jsou koncipovany tak, aby zajistily bezpecné prostiedi pro pobyt déti v détské
skupiné a jejich pfiznivy psychicky, fyzicky i socialni vyvoj. V ramci prostor ur¢enych k poskytovani sluzby
péce o dite v détské skupiné je vyclenéna mistnost, ktera je urena vyhradné k dennimu pobytu a odpocinku déti.
Hygienickeé zafizeni odpovida veéku a poctu déti a je uzptisobeno tak, aby se dalo co nejvice pfedchazet iraztim a
poranénim. Pouzivani ltizkovin probiha dle hygienickych pravidel. Lékarnicka k oseteni drobnych poranéni je
umisténa pfimo v denni mistnosti a je volng¢ pfistupna pecujici osobé¢, ale ne diteti.
Jedna se o tyto mistnosti:
e hygienické zafizeni:
o 2 détské zachody a 2 umyvadla s termostatickymi bateriemi, sprcha a no¢niky,
e dve herny pro 6 a 6 déti:




o 1 herna je spojena s jidelnou a vydejnim oknem,
o piebalovaci pult a kryty naslapny kos s jednorazovym pytlem na odpadky je soucasti
mobilidfe, Satna a denni mistnost je vybavena Satnim nabytkem,
e  kuchynku s lednici, sporakem a myckou,
e zdzemi pro pecujici osoby:
o  pro pecujici osoby i pro ¢innosti spojené s tklidem jsou zajistény hygienické pozadavky na
zafizeni.

c) Realizace

Provoz DS Srdi¢ko byl zahajen 2.3.2015.

Zapis do evidence poskytovateld sluzby péce o dité v détské skupiné provedlo MPSV CR 23.3.2015.

Péci v DS pro dvanact déti, ve dvou skupindch maximalné po Sesti détech, zajist'uji 2 ucitelky s aprobaci
vychovatelstvi pro MS.

Filozofii Détské skupiny Srdi¢ko — je vytvareni vztahu k prirozenym lidskym potiebam jednotlivce,
rozvoj komunikace, samostatnost a zdravé sebevédomi cestou prirozené vychovy.

Cinnost v Détské skupiné Srdi¢ko — mé charakter piisobeni vychovy, vzdélavani a péée, klade diraz na
socializaci déti ve vrstevnické skupiné s ohledem na individualni pfistup pecujicich osob k ditéti. Détska
skupina 1 poskytuje pé¢i maximalné 6 détem soucasné a Détska skupina 2 maximalné 6 détem soucasné
vzhledem k prostorovym a provoznim podminkam.

Vychovna ¢innost probiha podle planu vychovy a péce vypracovaném personalem DS 1 aDS 2 a je
piipadné ptizpisobovana véku a skladbé aktualné ptitomnych déti. Pii provozu DS 1 a DS 2 jsou respektovana
prava ditéte v souladu s Umluvou o pravech ditéte. DS 1 a DS 2 mohou realizovat spole&né vnitini i venkovni
aktivity v pfipad¢ dodrzeni podminek pro fungovani obou zafizeni.

Pro Détskou skupinu sidlici v aredlu NS, a.s. je zajisténa dostupnost h¥i§té v parku arealu za u€elem pobytu a
her déti venku v prostiedi, které pro déti nepfedstavuje riziko vzniku urazti zplisobenych ptisobenim okolnich
¢innosti. Plocha je vyhrazena a vyhradné uréena pro pobyt a hry déti venku. Hfisté i aredlovy park jsou
dosazitelné pésky a déti nemusi piekonavat dlouhé vzdalenosti.

d) Zpuisob vybéru vhodnych déti — podminky pfijeti

Détska skupina je uréena pro déti zaméstnancii Nemocnice Strakonice, a.s. a zaméstnanci DCJEK, o.p.s.,
ptipadné zaméstnanct jinych organizac¢nich slozek, a zaroven détem manzela/manzelky/druha/druzky
zaméstnancl vySe uvedenych zijicich ve spole¢né domacnosti, k usnadnéni sladéni jejich pracovniho a
rodinného zivota. Détska skupina je zaroven urCena pro déti, které byly nékteré z osob uvedenych ve véte
predchozi, svéfeny do péce na zaklad¢ rozhodnuti pfislusného organu (péstounska péce, porucenstvi s péci o
dite).

Zadost o umisténi ditéte poda zakonny zastupce ditéte na predepsaném formulafi. Pokud je osoba zakonného
zastupce ditéte manzelem/manzelkou/druhem/druzkou zaméstnance, podava tato osoba zadost prostfednictvim
zaméstnance. Zadost se predklada fediteli DC JEK, o.p.s.. Zadost o pravidelné umisténi ditéte se predklada
nejdiive 3 mésice pred datem, od néhoZ ma byt dité umisténo. Zadosti o umisténi ditéte posuzuje a vyhodnocuje
Vybérova komise na zakladé principu prednostniho umisténi a kritérii uvedenych v pfislusném dokumentu.

Podminku vyuziti détské skupiny za ucelem sladéni pracovniho a rodinného Zivota nespliuje zadatel, ktery je
osobou na matei'ské nebo rodi¢ovské dovolené, a rovnéz osoba se zkracenym pracovnim uvazkem nebo
vykonavajici praci z domova, jestlize by umisténi ditéte v détské skupiné probihalo ve stejny den ¢i jeho Casti,
kdy dana osoba z diivodu zkraceného tivazku ¢i prace z domova nevykonava praci na pracovisti zaméstnavatele
nebo na jiném, zaméstnavatelem ur¢eném misté (napf. pracovni cesta, pracovni pochtizka apod.) s vyjimkou
mista schvaleného zaméstnavatelem pro vykon prace z domova a doby pracovni neschopnosti zaméstnance. Za
téchto podminek, Ize dit€¢ umistit do détské skupiny za plnou thradu (bez ptispévku zaméstnavatele).

e) Princip pfednostniho umisténi a kritéria pro vybér déti do détské skupiny:
Pti vybéru déti do détské skupiny 1 a détské skupiny 2 se vzdy uplatni princip pfednostniho pravidelného
umisténi ditéte v tomto poradi:
e nejprve bude vyhovéno vSem zadostem o pravidelné umisténi ditéte zamestnance/zaméstnankyné
Nemocnice Strakonice, a.s.,
¢ nasledn¢ bude vyhovéno vSem zadostem o pravidelné umisténi ditéte zaméstnance/zamestnankyné
Détského centra JihoCeského kraje, o.p.s., Strakonice,
e nasledné bude vyhovéno vSem zadostem o pravidelné umisténi dité€te zamestnance/zamestnankyné
jinych organizaénich slozek.
Pfi posuzovani zadosti o pravidelné umisténi ditéte a nasledny vybér déti do détské skupiny se postupuje
podle nasledujicich kritérii:
e  zadost podal zaméstnanec Nemocnice Strakonice, a.s. nebo zaméstnanec Détského centra Jihoceského
kraje, o.p.s. Strakonice, piipadné jiné organizacni slozky statu, nebo druh/druzka zaméstnance vyse



uvedenych subjektti, kterému umisténi ditéte do DS 1 nebo DS 2 usnadni sladéni pracovniho a
rodinného zivota,
e  datum pfijeti zadosti.

Pfi posuzovani novych zadosti o pravidelné umisténi ditéte a zddosti o rozsiteni dochazky jiz umisténych déti
je prednostné vyhovéno zadostem o rozsifeni dochazky.

V ptipad¢ shodnych kritérii u vice zadatelii bude postupovano zptisobem nadhodného vybéru. Vybérova
komise je slozena z feditele DC JEK, vedouci DS a naméstkyné pro oSetfovatelskou péci Nemocnice Strakonice,
a.s..

Na prilezitostné umisténi ditéte se s ohledem na ob¢asny charakter péée v ptipadé volné kapacity détské
skupiny 1 nebo détské 2, vySe uvedena kritéria a princip pfednostniho umisténi nevztahuji.

f) Kontraindikace pfijeti

Déti mladsi 1 roku, déti starsi 6-ti let po pfijeti do ZS. Déti, kterym nebyl pobyt v détské skupiné doporuéen
pediatrem.

6. Provozni doba DS a naklady spojené s provozem

Provozni doba byla proto stanovena od 5,45 do 18,15 h.

Naklady na jedno dité na 1 den

Uhrada od rodi¢e 150,- K¢

Prispévek od zamé&stnavatele 250,- K¢

Provozni naklady DS na 1 mésic

Néajem 9 700,- K¢
Energie 2 500,- K¢
Mzdy 40 000,- K&
Celkem 52 200,- K¢

7. Hodnoceni a monitorace
Tabulka zobrazujici poéty déti v jednotlivych mésicich

Meésic unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen Z4f1

Pocet déti 4 6 6 7 8 8 10 7

Prizkumem, ktery byl provadén v letech 2013 a 2014 jsme zjistili zdjem vétSiny dotazanych, objevily se vSak
i negativni ohlasy od maminek, které davaji pfednost péci o dit€ nebo neveti kvalité nabizené sluzby.

DS zatim funguje teprve n€ékolik mésicl a je obtizné hodnotit ispéSnost/netispésnost projektu, ale zatimni
pocty déti umistovanych do DS svéd¢i o zdjmu matek a jejich spokojenosti s poskytovanou sluzbou.

Pokles poétu déti v zaFi vyplynul z pfechodu 3 déti do ZS.

Pracovni skupina autort projektu sleduje pribézné pocty umistovanych déti a spokojenost rodicii
s poskytovanou sluzbou.

8. Opakovatelnost
Podle dosavadniho z4jmu naSich zaméstnankyn soudime, ze realizace podobného zafizeni miize pomoci
tesit, alespoii Castecné, vény problém vétsiny zdravotnickych zatizeni, ktera se potykaji s nedostatkem
Zenského personalu. V oblasti 1ékatského personalu lze timto zptisobem fesit i opakované proklamovany
problém diskriminace Zen pfi piijimani do pracovniho poméru a umoznit Zenam odborny rust jako muzim.
Naklady spojené s realizaci jsou zavislé na konkrétnich podminkach, ale myslime si, Ze se jedna o navratnou
investici, ktera se vrati v kvalité poskytované péce a spokojenosti zameéstnanct.
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9. Zaver
Nemocnici a. s. i Détskému centru JEK se diky tomuto kroku oteviela dalSi moZnost jak Fesit otazku
poskytovani kvalitnich sluZeb v plném rozsahu.
Vétime, ze projekt pfispéje rodinam nasich zameéstnanct k lepsimu sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
Realizace pomaha k vétsi stabilizaci personalu a zajmu o praci v nasich organizacich

10. Bezpecipacienta

awvs =

rodié

e Je-li tento rodic souc¢asne zdravotnickym zaméstnancem
Nemocnice Strakonice, a.s., jeho pohoda a klid se pfenasi do
kvality péce o pacienty

e Pobyt pacienta v nemocnici je pak diky soustfedénosti
zaméstnance bezpecnéjsi

11. Prilohy
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Dotaznik spokojenosti

Jste spokojeni & pééi o dité

Vyhowuje Vam provozni doba DS

Je Vi prispévek na pééi odpovidajici

shuzbém
Vyuzivate zafizeni pravidelné

Vyuziviate zafizeni jednorazove
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Jste spokojeni & inferiérovym vybavenim

Fibarite jedny 1 molnotl o atkrindle
Jaké méte navrhy na zlepieni péce o dits?

NEMOCMICE STRAEONICE, a. 5. m
~ Baby Friendly Hospital | ey |
sphtrjo podsdreloy na wyham fmoni jakost OIS podle L R
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KUCHYNKA S VYDEJNIM OKENKEM

KUCHYNKA - PRIPRAVA STRAVY




HERNA PRO DETI

DETSKE TOALETY A UMYVARNA
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